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SCAN SED TH 7 si 
El Gobierno decidirá a fines de esta semana el futuro” 
1. de Aguas Argentinas. Si la compañía no acepta las" ” 
condiciones presentadas por el ministro de he 
Planificación, Julio De Vido, perdería la concesión 


a 
IM Entre las exigencias incluidas en la propuesta oficial sobresale la de suspender las demandas iniciadas por los accionistas ante el tribunal inter- 
nacional Ciadi, M También la de destinar 153,7 millones de pesos del saldo operativo que obtenga la empresa a obras de expansión y mejoras. 
Ala vez, la de mantener un fideicomiso destinado a complementar las inversiones en expansión. M Se pide, además, la presentación de una carta 
de intención firmada por los acreedores de la compañía donde se fijen los lineamientos de un plan de pagos para salir del default. 1 En el Gobierno 
afirman que el rechazo de la propuesta implicará la rescisión inmediata del contrato debido a los "importantes incumplimientos de la empresa". 
IM Entrevistas: Diego Segura, director de Asuntos Corporativos de Aguas Argentinas. Carlos Vilas, director del Etoss, ente de control de aguas 
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LA QUINTA DISCIPLINA 


Unidades fueron las ventas 


de dura, de — PeterSenge e laautomotz Toyota en 

que pole Ediciones Gránica 2003, un 10 por cient super 
tiembla al La cbra se define — roralde 2002 y suficiente 

loas EN Conoslinecir pa dpi 0 seg 

, dose rata de management  Iugardalránting mundial de 
1 de decai del siglo XXI que fabricantes ala estadounk- 
ajustes sale será recordado co- — dansa Ford Motor. El podio 

4 vajesen mo el precursor del concepto es iderado por General Mo- 


economías paupérrimas. DI- — deorganizaciones inieigantas, — lors, cuyas ventas ttalzaron 


cen que no tiene sentimien- 


blemas de equidad quedan 
subsumidos alos números 
dela macroeconomía. Sin 
embargo, Anne Krueger, 
también tame su lado sens 
ble, Al menos asilo dejó 
traslucir en un reportaje pu- 
blcado el lunes 26 de enero 
en La Nación. En referencia. 
ala necesidad de aumento 
de tantas decía: "hay un 
¡sentimiento muy fuerte an 
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“Hace mucho tempo que (en 
la Argentina) no existe una 
política industrial consisten- 
le". Lo do al viemes 30 el 
"embajador brasileño an Ar- 
úgentina, José Botafogo 
Gongalves, al diario paulsta 
Valor Económico. También 


o 
nuestro stalf de que resulta a aoriano dectararon esta — casita de una política de. 
Peligroso no seguir dándoles — ¿amara ey estado de emer- desprimarización de su pro- 
un tato equíaivo a as om- Sanda y moweacón"paa.— ducción: pues "nora una 
presas” Falta de sentímien- — atender sus temorios dela. irustración política psicológ!- 


los y de sentido de la equi 
ad ya no podrán contarse 
entre los argumentos de los 
escépticos. 


acción dela petrolera argen- 
lina Compañía General de 
Combustibles (CG0). La me- 
ida fue adoptada an ras- 


ca vender a Bras productos. 
primarios e importar manu 
lacturas". 


puesta a la decisión del gu- 


bemamental de 7espetarun 
contrato con'a empresa para 
la explotación perlera an 
Una mercancía encareció en una región ubicada an ela- 
rro indigena. Mario Sa, 
«trigente dela comunidad de 
Sarayaka, ada enla pro- 
vincia amazónica de Pasta: 
za, 180 kilómetros al sueo 
e Quito, anunció a movia: 
ad ea 1 99 81 ció de unos 2000 Indigenas 
hasta la ns d prospección 
de CGC para detener su 
"hábitat ioaversida, recur 
sos naturales ye derecho a 
ranico omaá nep. 5 Vid como pueblo Ad 
<p sendea Teta opera op Vi quién ganará la disputa. 
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EL ACERTIJO: 


un 10 par ciento y luego se. 
ú“abaraló en un 10 porciento. 
¿Cuándo era más barata, 
“antes de encarecerla o des- 
pués de abaratarla? 
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Bruto prod 
Evolución del PIB total 
yl PIB por habtanta, 
enporentaes— 
Pla plas 
ao 


1-Argontina 7,3 60 
2- Costa fica 55 35 
apor 40 24 
4-Colombia 34 18 
5-Chis 32 20 
6-Panamá 30 11 
T-Honduras 30 04 
8-Cuba 25 23 
9-Bolva 25 02 
10: Guatemala 24 -02 


Fuente: Cepal 


E-CASH de lectores 


THALES SPECTRUM 
Atento la resolución d a Secretaria de 
Comunicaciones de cancela la concasión 
el sovicio de control del espacio radis- 
láctico a Thales Spactrum, resulta nocosa- 
oaclarar que dicha empresa ha presenta 
do documentación dudosa para obtenor la. 
habitación de sus torres de antenas en l 
partido de Gral, San Marín. En el expedia 
18:156-0.03 (11011-E-03) tramitado anta el 
municipio se pueden verificar as siguientes 
anormalidades: 1) Se adjunta croquis de 
"ubicación de tora de antena para la Esta- 
ción Fla famota San Martin, ubicada en 
Alicia Moreau de Justo 1485 presentando 
un ntorme técnico de resistencia de suelos 
de un predio con isita ubicación a la indi 
cada. 2) Se declaran ubicaciones de las to- 
es con distintas coordenadas de abud y 
longitud lo que representa una considerable 
údiscropancialocativa, 3) Se acompaña para. 
su habitación un informe favorable de la 
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Fuerza Aérea, que se encontraba vencido, 
al momento de la presentación 4) En dicho 
nforme se india una tore de 52 meros y 
enla memora de cálculo rante se decia: 
ra una construcción 45 metros. 5) La 
memoria cada está rubricada por un nge- 
ero electrcisa electrónico, siendo que se 
trata de cálculo estructural, para lo cual l 
tul no es habltarta. 6) El mismo profo- 
úsional que firma la memoria de cálculo ava- 
la con su rúbrica el informe de “Estudio de 
Suelos" realzado por una lercera amprosa, 
A posar de las claras regularidados, la in 
tendencia no ha procedido a realizar ls ac 
clones pravitas en defensa delos inera- 
¡es de la comunidad, ni tampoco ha infor 
mado ala Secretaría de Comunicaciones 
as mencionadas contradicciones e regula 
sidades. 
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1. Controlar las inversiones 
y dologar la operación 
comerci 

Esla opción preferida par el presi 
¿lente Kixchmner ara quien lo deals 


conserva cn manos del Estado la de- 
finición de las inversiones estraégi- 
casque ayudarán a conformar nue 
vo modela de desarrollo, Así se pro- 
cedió cuando se reictaran los peajes 
recuperando el control estara sobre 


la expansión de la red vial. En el ca- 
so de Aguas Argentinas, el Gobierno 
afirma que el principal déficic de la 
concesión e explica poros mumero- 
sos incumplimientos delas inversio- 
paustadas, pero reconocen que la 
gestión comercial se realizó con efi 
ciencia. Por lo tanto, proponen recu 
perarel control sobre las obrar de ex- 
pansión y el resto de las inversiones 
relegando ala compañía a las acrvi- 
dades de management, pudiéndole 
agar un canon por su gesión, 

El primer paso en es sentido fue 
laconformación del fideicomiso, que 
se puso en funcionamiento en agos- 
o del año pasado y continuará du- 
rante estaño, Á través de ese instru 
mento se obliga ala empresa a des 
mar el 7.95 por ciemo de su ficura- 
ciónparafinanciar un istado deobras 
scleccionado por el Eros. Jacques 
Perry, presideme de Suez Environ 
ment, principal accionista de Aguas, 
se manifestó a favor del fideicomiso 


¿xando se reunió con De Vido endi- 
ciembre pasado, Es dificil saber fac 
porconsicción propia, o porque eva- 
Juaron la iniciariva como algo impo- 
sible de frenar, luego delas numero- 
sas irregularidades en materia de in- 
versión cometidas porla empresa. Lo 
eto es que Agus aceptó el mates 
pasado que el fideicomiso continúe 
larante 2004, 

Asuven el 


sobierno pretende cx- 
sender el control sobre las inversio- 
más allá delas obras a sr finan- 
«idas por el fideicomiso. Aso dejó 


Socio: El Banco 
Mundial actúa en el 
conflicto como socio, 
acreedor y juez de Aguas 
Argentinas a través de 
sus múltiples brazos. 


expresado en la propuesta que le hi 
zo llegara la empresa, donde se inc 
luye un listado deralado de obras 
paralas cuales se requiere quelacom- 
pañía aporte 153,7 millones de pesos 
de su saldo operativo, cfr cercana 
los dos tercios del mismo. En Aguas 
afirman que sólo están dispuestos a 
deminar el 50 por iento a obras, ya 
queclorro 50 por ciento descan uri 
lizalo para cl pago de intereses desu 
deuda, Esa esla postura que apoya el 
Banco Mundial, principal acreedor 
de la compañía través de la Corpo- 
ración Financiera Internacional 

Lo llamativo es que la empresa se 
uazó en abril de 2003 otro prayee- 
ode actacacuerdo donde sel xigía 
que se destine a obras sólo cl 50 por 
censo desu saldo, En cse momento 
Aguas apostaba porel triunfo de Car- 
los Menem y prefirió esperar hasta 
después de ls eleciones para cons 
guie una mejor ofera, demostrando 
va escaso sencid de la aportunidad, 


2. Dividir ol área de 
cobertura incorporando 
nuevos operadoros. 

Porahora cs aólo una hipótesis de 
vrabajo, que contempla erminar con 
elvirual monopoliode Aguas Argen: 
nas (cubre al 80.3 por ciento de la 
población del área metropolitana) 
fragmentando la concesión en ais 
siete áreas. El íngreso de coopera 
vas, murualesy otras empresas priva 
las serviría para redci l poder del 


Contratos 
privatizadas 
ME! Gobierno decidirá a fines 


de la semana próxima el futuro 
de Aguas Argentinas. 


consorcio franco-español y podría  luntad de negociar, pero no respon- 
combinarse con la propuesta estaal de las consultas. En el cao de que 
de comrolar las inversiones delegan- la concesión se caiga, ca el Gobierno 
¿do la gestión comercial. Si bien las arman que volveran  liitarla. To- 
empresas no competirian entre sí en davía no hay candidatos firmes para 
el Gobierno sasienen que su cocxis- reemplazar a Aguas, pero el Grupo. 
encia permitia comparar coros y Meller, Roggio, IRSA y Werthcin 
exigirmayoresmiveleseeficienciacn . fueron mencionados cuando se eva 
la prestación del servico. lué la posibilidad de incorporar so- 
Expertos consultados por Cash cios localesala empresa y alguno po- 
pusieran en duda la viabilidad del drí seguir interesado, 
proyecto poruna cuesióndeccano- — Lospróximos días xcrán crucias 
mía de cscala, pero no lo descara- Si Aguas Argentinas rechaza las con- 
ron. Lo llamativo es que la inicaciva diciones del acta o no responde, una 
se contradice con el desembarco de concesión emblemática de las 90 
Aguas Argentinas en los pardos de comenzará tambalcarse aumentan- 
Faciza y Esteban Echeverría, donde do bruscamente la ensión entre el 


Eso os el plazo que le otorgó 
a la empresa el ministro de 
Planificación, Julio De Vido, 
para que defina si acepta las 
condiciones que le presentó en 
diciembre como paso previo 
para sentarse a negociar. 


MEntr las exigencias. 
incluidas en la propuesta oficial 
sobresale la de suspender las 
demandas iniciadas por los 
accionistas ante el tribunal 


a parir de agosto del año pasado re- Gobierno y el conjunto delas priva- intemacional Ciadí 
emplazó 4 Obras Sanirarias de Bue-  cizadas. Bl 

os Aires (OSBA) por pedido del También la de destinar 153,7 
Esos AUMENTO DE TARIFAS Y FALTA DE INVERSIONES millones de pesos del saldo 


operativo que obtenga la 


e regularidades e incumplimientos +; veo 


En el Gobierno afirman que no. 
quierenquitalelaconccsióna Aguas, POR E. Ka o de la Alianza cuando también se - Quilmes y Almirante Brown MA la vez, la de mantener un 
pero lafale de respuesta a las exigen: les otorgó un aumento, Adriana Lauro, directora de Ca- fideicomiso destinado a. 

cias que figuran en el acta yla ausen- | a concesión de agua y cloacas — Según un estudio elaborado porel. municaciónexterna de Aguas Argen- complementar las inversiones 


cia del amante presidente dela em- | ue conflcriva desde su inicio... área de Economía y Tecnología de cinas, afirmó a Cash que "el proble- en expansión. 
presa, Yves Thibaulr de Silguy, quien ¡uas Argentinas ganó lacira= Flacso, entre mayo de 1993 y encro ma delas napasexcedecláreadecon- 
rodavianoarribóa Buenos ires,ren- ción en 1993 al ofrecer la mayor re- de 2002 las ariis residenciales llega- cesión de la empresa, es multicausal MS pide, además, la 
saron la relación durante las últimas — baja tarifaria respecto de Obras Sani- ron aincrementarscun 8, 2porcien- y obedece fundamentalmente al presentación de una carta de 
semanas, Aguas se había comprome- taras dela Nación (269 porciento). 10, mientras que los precios minoris- cambio de régimen de luvia y lade= intención firmada por los. 
ido a responder duranee los prime-  peroenseptiembrede 1994selecon- tae lo hicieran un 7,3 porciento. Las safctación de pozos de extracción de acreedores de la compañía 
ros días deencro, pero silencio le- cedió una “revisión extraordinaria”. recomposciones tariirias le permi- agua que eran utilizados por las in- donde se fien los lineamientos. 
vó a los funcionarios de Kirchner a. queimplicóunaumento del 13,5por . tieron a la empresa obtener hasta el dusias”. En cambio, para cl profe- de un plan de pagos para salir 
sospechar que la empresa no acepta. ciento. En noviembre de 1997 5ere- 2001 una tasa de reneabiidad pro- sor Miguel Aug, tisular de la cáte- del default 
las condiciones pero se niega a res- negoció el contrato posibilitando la. media del 12,9 por ciento con rela- dra de Hidrogeología de la Univer- 
ponder,para no dar motivos que jus- dolarización delas taras yla imple- ción a la facturación y del 15, por sidad de Buenos Aires la cuusa prin. MEn el Gobierno afirman que 
vífiquen el fin de las negociaciones y mentación de una revisión triaria. cientocon:relaciónal patrimonio. Sin cipal que explica la suba de napas "es. el rechazo de la propuesta 
la caída dela concesión, Por eso de- anual, De esta forma, se violó la se- embargo, en a actualidad Aguas Ar-  lasalidadeservicio de pozos de Aguas implicará la rescisión inmediata 
cidicsonesigirunarespuestaamesdel guridad jurídica de los demásconsar-  gencinas se encuentra “económica- > Argentinas que antes proveían agua del contrato debido a los 
viernes próximo, cios que se hablan presentado a lali- mente quebrada” por haber decidido . potable y fueron desplazados por el. "importantes incumplimientos 
Si Aguss consimia postergando su citación inicial. En mayo de 1998 la. endeudarse cn luga de reinverr un - agua que se cxrac del río de la Pla- de la empresa 
definición el Gobierno se verá en la. empresa fue autorizada a aumentar mayor porcentaje de sus uilidades, — ra. En 1990140 par ciento del agua 
dificil siuación de tener que dar por > nuevamente la aria un 5,1 porcien-— Las inversiones han sido una delas potable del conurbano provenía de 
caida la concesión de una empresa. o. Lucgosiguieron varias renegocia-. mayores aignarurss pendiente dela. perforaciones y ahora sólo el $ por 
que manificta públicamente su vo- clones más incluso duranteclgobier- empresa. Según un informe reciente ciento” 

del Es, cae primerquinquenio de 
la concesión se previeon obras par 
1449 millones de pesos, ero sl se 
ejecutaron 837,50 millones (58 por 


DIEGO SEGURA 


¿Van a acoptar las condiciones exigidas en el proyec- — ciento). Enuelos incumplimiemosse. ¿Están dadas las condiciones desde l punto de vista 
o de acta que elaboró el Gobierno? incluye obras esenciales como la técnico para dar de baja la concesión del agua por in- 
—Nosotrs recibimos el proyecto a mediados de dicier — Plantade Tratamiento declluentesde (5. cumplimiento empresario? 
bre. Alíse nos solicitaba suspender la demanda plantea» Berarareguí, la Cuarta Cloaca Máxi- Hay una serie de incumplimientos graves. Sin em- 
da en el Cial, paro como scbre ese lama lienen que de — ma y ls plantas depuradoras Norte y bargo, la caducidad de la concesión no es un hecho au- 
cir los accionistas, propusimos seguir avanzando con Sudoeste, En el segundo quinquenio omático sino una decisión que tene que lomar el Poder 
las otras cuestiones incluidas en el acta y el Gobierno aceptó. la situación no mejoró, Entre 1999 y Ejecutivo, Nosotros señalamos los incumplimientos, pero el jucio+ 
¿Qué otras cuestiones discutieron? 2002 se previeron abras por 752 mi-  bre.si es pertinente o no dar de baja la concesión excede la competen- 
El martes acordamos la continuidad durante 2004 del fideicomiso llones de pesos y sólo se ejecutaron — cia dal ente 
destinado a obras de oxpansión y también se crearon dos grupos de —— 428 millones (57 por cena) ¿El aumento de las multas aplicadas a la empresa avidoncia un 
trabajo: uno para discutir las prioridades de inversión y los montos ne Acsualmente, l área de coberwura peor desempeño en la prestación del servicio un control más 
úcesarios para concretalas y el otro para analizar la posiblldad de im del servicio de cloacas alcama cl 62 extaustivo del ente? 
pulsar una recomposición financiera que garantice la viablidad de la. porciento ftenseal7á porciento que. Se combinan ambos facores, Durante 2003 hubo un incidente sero 
concesión. se habla proyectado en el contrato de que fue el corte dl servici de agua el de septiembre y otros incumple 
¿Solictaron un aumento de tarifas? concesión, En términos de población. mientos sevoros. Además, l ento cambió su dinámica de trabajo hasta 
—El tema tantas no estuvo sobr la mesa de negociación. servida este retraso equivale aproxi- tal punto que nosotros en el segundo semestre del año pasado hicimos 


Entre las propuestas de reforma, se mencionó la posibilidad de di madamense un millón de habitan- la evaluación de los años 1899, 2000 y 2001 de la concesión. Sin duda, 
vicirla zona que cubre Aguas Argentinas e incorparar nuevos ope- — es. La falta de inversiones también el ente se puso en sinionía con el mayor control delos servicios privat 
radores dejándolos sólo con una porción del negocio, ¿aceptarían — impactó en la clidad del agua. Du-  zados que impulsa el Gobiemo. 


sa posibilidad? tante 2002, el Fvoss detectó en deter-— Hay quienes afirman que el aumento de las multas se inscribe en 
Actualmente no hay equipos trabajando en esa dirección, pero seo minadostramos dela rela presencia. una estrategia del Gobierno tendiente presionar la empresa pa- 

no signlica que no pueda ser una altematia a analizar enel Tutu, de cianuros, desegentos tacos, ar- ra poder negociar mejor. 

Desde mi punto de vista no sería viable en términos ds economía de se sénico y cloro en canvidados superio- El mayor celo dal Gobiemo y del Ent os an el cumplimiento dela 

cala, pero si osa as la voluntad del Gobierno habría que estugiario res alas recomendadas por la OMS. concesión. Nosotros sumando multas por incumplimiento mejoramos só- 

El Gobierno también evalúa rescindir la concesión. A su vez, varios expenos han venido lo de manera indirecta el uncionamienta del concesionarto. Lo ideal se- 
—Es una delas altemativas, pero Aguas Argentinas astárabajando —— alertando sobe fuere desequilibrios — ría que no fuera necssario aicar sanciones, 

para seguircon ta concesión. Además, nos hubieran querido sacar no — hídricos producidos porla mayor cx- ¿Cuáles serán los pasos a seguir si finalmente se decide rescindir 

habrían tenido sentido ninguna de las limas reuniones que tuvimos —— pansión dela red de agua respecto de — la concesión? 

con al Gobiemo, la de cloacas yl falta de complemen- No es prudente rabajar sobre la base de hipótesis. May un proceso, 

El Gobierno puede conversar y al mismo tiempo aumentar variedad emre la usilización de las de prenegociación y el Gobierno confia an que en os próximos días la 

¡gencias para obligarios a dar un paso al costado. aguas superficiales yla subrerráncas, concesionaria dará una respuesta posiiva alas concíciones que con 
Es cierto, pero no hay que ovidar que la demanda ante el Clas sicuación que stá provocando inun-  templa el act ranstoi. Confío en la madurez negociadora dela er 

ue vigente y aunque se decida suspenderia eso no implica que no sela — dacioncsconaguasservidasqueemer- presa. Si esto no es así lendremos que analizar detenidamente el nuevo 

pueda volvo plantear gen delas mapas, fundamentalmente escenario. 


<a los distritos de Lomas de Zamos 
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” 
que más volumen tiene en 
Cuota Hilton de care vacuna, 
en comparación con sus. 
competidores. 


I-El objetivo central de la 
firma de la nueva Resolución 
de la Cuota Hilton fue generar 
mano de obra en el sector." 


IM También el de dar 
oportunidades a la instalación 
de nuevas plantas frigoríficas, 
y hacer más rentables los 
establecimientos que, hasta 
hoy, no tenían futuro.” 


M-La firma de la Resolución 
establece los parámetros para. 
la distribución del cupo tarifario 
de cortes enfriados vacunos 
sin hueso de alla calidad." 


Actualmente el volumen es 
de 28.000 toneladas anuales, y 
está conformada, con el objeto 
de mantener valores altos, por 
cortes vacunos sin hueso 
entriados de alta calidad". 


Cura Hilton. En el transcurso delas 
Negociaciones Mulilatrales Co- 
merciales del GATT (Acuerdo Gi 

eral de Aranceles y Comercio), en 
la llamada Rueda Tokio, en 1979, 
varios palses ene ellos Argentina, 
Bicieron hincapié sobre el creciente 


OPINION 


APACIT Y ELTRA 


"del 
vgenina es hoy el país > e negocio 


rial Hasta 
ahora estuvo 
concentrada en 
grandes compañías. 
Una reciente 
resolución de 
Agricultura decidió 
ampliar la distribución 
a otros protagonistas. 


Argentina estun paí productor 
de carne por excelencia, su 
presigo en el ámbito iner- 


nacional le ha permitido abastecer a 
los mercados más exigentes y desa- 
srollados. En 19 

pea realizó un acuerdo con varios pa: 
fses emu llosel nuesto, porel cual 
se e asignaría a cada uno, una cuota 
de cores vacunos de ala calidad o 


ATE DE P, 


La Cuota 
Hilton es 
la crema 


de los 


Er 


e 


), la Unión Eura- 

proteccionismo agricola. curopeo, 
Dicho planteamiento tajo consigo. 
van acuerdo entre la Unión Europea. 
y varios países por medio del cual le 
asignaría a cada uno, una cuota de 
cores vacunos de ala calidad, 

El volumen distribuido por la 
Unión Europea en 1979 fue de 
21.000 toneladas peso producto, y 
los países que obtuvieron la posibili 
¿id de exportar los contes de alta ca 


JER! 


“Se sirve al mercado insensible” 


POR CARLOS FEnnERES + 


ds iveles de inacossiblidad del ransporte au- 
tomotor da pasajeros para las personas con de- 
icultades en su movilidad o comunicación son tan 
significativos, como el incumplimiento de a legis 
lación que posibitaia la superación definitiva del 
Problema. Respecto del lema, se han dictado e- 
úciontamenta res normas. 1. El decreto 38/2004: 
añade gratuidad a cualquier causa que motive el 
traslado de personas con discapacidad en os dí- 
lerentes modos de transporte público de pasaje- 
ros de Juiedicción Nacional. 2. La Resolución 
417/2003 de la Secretaría de Transport: stable- 
cs un régimon de frecuencias 
mínimas para los vohículos 
adaptados. 3. La Rosolución 
424/03: se vuelva a postergar la 
renovación del parque automo- 
tor, mecanismo que posibita la 
Incorporación de unidades con 
adaptaciones que permiten 
transportar personas con slas 
de ruedas, dar información ne- 
cesaria aclegos y sordos, como también fair 
dl ascenso y descenso con mayor seguridad alos. 
ancianos y otras personas con movilad reducida. 
La publicidad dada alas dos primeras normas. 
encubre una realidad menos vsuosa representa: 
da pora omisión de no obligara las empresas 
prostatarias a Incorporar a su flota casi 2000 vehi 
culos accesibles adeudados, por cuya adquisición 
stas racibleron Incrementos tarios desde 1998 
y 2000. También cabo recordar que desde 1981 
por ley e otorgó la mencionada gratuidad para 
los casos en quelas personas con alguna cisca- 
pacidad requieran vijara centros educacionales 
de rehabltación y que, aunque on el caso de 
las líneas ursana y suburbanas no existo lími 
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para a cantidad de usuarios que requieran el uso 
de un vehiculo, sio hay para las unidacos de Jar: 
ga distancia donde el número no puede superar el 
de dos pasajeros. 

Héctor Tiva, tular da a Federación de Trans- 
porte Automotor de Pasajeros, señaló con acero 
que no ve la dferencia entre el decreto y la legis: 
lación exstonto. Elecivamento, os así. Al menos 
la nueva medida no alacta alas empresas, ya que: 
los colgcvos que prestan servicios de cora y mo- 
dla distancia circulan con un luerte excedente de 
lara de pasajs por lo que transportar gratuita- 
mente quienes hasta hoy no transportaba, no 
los perjuica. Lugares vacios sobran y. además, a 

causa del incumplimiento legal 
188 porciento delas unidades. 
circulantes no es accesible para 
una imporiant cantidad de la. 
población con fícultades an su 
moviidad. 

Enlo quese raiee al servi 
cio de larga distancia, al no mo- 
dlicarse el cupo de dos plazas. 
reservadas para personas con 
discapacidad, nada cambia, La mayor demanda 
oinfurá en la canticad de pasajos gratuitos, sólo 
provocará Iustración enla mayoría delos deman- 
antes. 

Si bien no puede negarse que amplar el dere- 
cha de las personas con discapacidad a viajar 
ú¡gratultamente es un avance, también es certo que 
muchas de estas personas no podrán ejercer eso 
derecho, porque al mismo liempo, quien se lo con- 
edo se lo niega. No e puedo seria dos seño- 
ros: se sive al mercado insansibla o s respo- 
an os derechos humanos. 


* Director del Departamento de Discapacidad 
CTA. 


LA DISTRIBUCION DE LA CUOTA HILTON 


Abrir el juego 


lidad fueron Estados Unidos, Argen 
vina, Australia y Uruguay. La adju 

¿cación de eta cuota no sólo signi 

ficaría para la Unión Europea la po- 
sibilidad de saistacer una demanda. 
decarne de alta calidad deficitaria si 

o que los pales parsicipantes e be. 

ieficiarín también, ya que la colo» 

cación de los productos cámicos en 
el mercado curopco sera libre de 
aranceles o retenciones, y con un de: 

recho aduanero del 20 por ciento 

Los sucesivos incrementos de la 
cuota adjudicada a Argentina y a 
Uruguay responden a compensacio- 
es por part de la Unión Europea, 
debido ingreso de Grecia, momen 
ro en que la cuora aumentó de 5000 
12.500 roncladas, y luego al de Ex 
paña y Portugal. Esto provocó un 
nuevo aumento quealcanzóa 28.000 
roncladar peso producto. Actual: 
mente las importaciones de cams 
crudas refigeradas o congeladas fue 
ra de cuota además delarance nor. 
mal- están sujcas a gravámenes ala 
importación (derechos especificos), 
impuestos por el régimen comercial 
de la Política Agrícola Común de la 
Unión Europea. Esta protección es 
detal envergadura que torna muy dí 
ficilesla exportaciones i elas mo se 
efecnan dentro de cuotas en la que 
valesgravimencscscánseducidos.Ar- 
pentina es hoy el país que más volu 
men tiene en cuota de carne vacuna, 
en comparación con sus competido- 
res, y st tonclaje anual siempre ha 
sida cubiero en forma plena, salvo 
por razones sanitarias que impidio 
on su cumplimiento. 

Con esos antecedentes, cl objeivo 
central dela firma de la nueva Reso- 
lución de la Cuota Hilton fu gene: 
rar mano de obra en el setor. Dar 
“porrunidades a la instalación de 
nuevas plantas frigorficas, y hacer 
más rentables los establecimientos 
que hasta hoy no tenían furur, Es 
por ello que la Resolución busca cs 
tablecer una distribución más equi 
tativa y armónica ente todos los in 
seres dela cadena. 

La firma de la Resolución cstable- 
elos parámetros paraladistribución 
del cupo tariario de cortes enfriados 
vacunossinhuesodealracalidad. Ac. 
rualmente el volumen cs de 28.000 
roncladas anuales, y está conforma 
da, con el objeto de mantener valo- 


resaltos, por corts vacunos sn hue: 
so enfriados de ata calidad, La nue- 
va Resolución fija los parámetros y 
roquísicas para los siguientes cuatro 
periodos, entreel 2004 y el 2008. De 
sta mancra e otorgaal sccor un ho: 
rizonte de previsibilidad a mediano 
plazo, para las inversiones y estate 
gas de producción y exportación 

Los parámetros quese aplicarán a 
parir de esta Resolución son los de 
paz performance (85 por ciemo del 
rotal del cupo), regionalidad (7), y 
proyectosconjuncosenare plantas tri 
goríficas y asociaciones de criadores 
(más conocida como cuota de pro- 
dctores) que irá creciendo anual 
mente hast llegar al 10 por ciento 
en el período 2007-2008. Con los 
proyectos buscamos incentivar y pro- 
mover aquellos emprendimientos 
«conjuntos de productores y frigorti 
«as, através de aumento del porcen 
vaje que ls corresponde, sobre el to- 
val del cupoa disribir, De sta ma 
erase fomenta la idensficación de 
nuestras cares por su origen. Ella 
ontribuirá a aumenta el stock de 
ganado de calidad superior y a pro- 

Can el concepto de distribución 
secritorial equicaiva —regiomalidad= 
buscamos promover el desarrollo 
equilibrado de la actividad cárnica 
dentro del país, También l aumen: 
vo de la mano de abra, promover la 
instalación de nuevos frigoríficos, fa- 
vorecer el desarrollo, la modemiza- 
ción de la industria cn cada provin 
cia y aumentar el nivel de inversión 
enactividados relacionadas conel ec 
tor. Así como incentivar la descon 
entración económica, estimular la 
«ampetenci, aumentarla product 
vidad y dinamizar la cadena de valor 
de ls productos 

Esimportamte destacar que la per- 
formance exportadora seguirá sien 
dol criterio cencral en los paráme 
tros de dieribución de la cuora. Por 
tra part preciso lograr una diver 
sificaciónsignificaivadeosdescinos 
de muestras exportaciones, y estable 
¿er una relación proporcional enre 
ellas con el obecivo de promocionar 
azoda la industria dela cane. No só- 
lo alos contes que insegran ca cuo- 
+a. Can el propósito de evitar distor- 
siones y acciones que desvenicn la 
distribución de la cuota, hemos de 
«dido probibir las transferencias de 
«xpor ente empresas, puesto que no 
puede permivirs la producción de 
xora cm una plant disrima de la ad- 
judicacaria. 


= Subecrtario de Poltica 
cuaria y Alimentos 


trapo 


APURAR EL DEFAULT, INGRESO DE CAPITALES E INVERSION EXTRANJERA 


El espejismo de prosperidad 


raíz de la renegociación dela 
deuda algunos economistas, 
periodistas y empresarios e- 


omiendan ceder rápidamente frente 
“la necesidad de "volver al mercado, 
internacional de capital” y de "no 
dilxar” ese retorno, a que cquival- 
dirizacondenaal paísalestancamien- 
o, Según css opiniones, reconectar- 
se con el mercado mundial de capi 
vals haría fluir muevamentelasinver- 
siones exaanjeras hacia la Asgencna, 
esecería la producción, el empleo y el 
ale se recuperaría de la eii ivida 
lies delos '90. Para esos comenta- 
risas Argentina carece de posiblida- 
des dedesarallo in el apor masivo 
dle espirales externos, y por lo anto, 
la políica pública excluyente consis 
ve oromarlas medidas necesarias pa- 
ra "atmer” estos capiales, 

¡Na castalmentecstos mismos vo- 
ctos se encargan de transmitir cuá- 
les son los “deberes” cumplir para 
que las capitales vengan. En los 90 
consistieron en el achicamiemto del 
sccror publico, una amplia desregu- 
lación económica yla subordinación 
de as políticas públicas alas deman- 
das de grapas empresarios locales y 
extranjeros, Toda esta argumenta- 
ción, fuertemente insaladanlaopiz 
ión pública cn la década pasada, no 
resistela confrontación con los esul- 


sados concretos de lo ocurido du- 
ramecl períododevigenciade lcon- 
veruibilidad 
Revisemosalgunosdelossupuestos: 
1. “Los capitalos vienen por- 
que so adoptan políticas eco- 
nómicas neoliberal 
Fs interesante destacar que los pri 
meroraños dela década del'90eca- 
racterizaron parla afluencia crecien- 
ve decapitles hacia mayoría de os 
países periféricos, debido a procesos 
económicos acuridas en los países 
centrales, Especialmente contribuyó. 
Estados Unidos que a comienzos de 
los 90 mo absorbió capitales exter- 
nos. dejando disponible una masa de 
fondos que buscaron oros horizon- 
ves. Las inversiones ac dirigieron co. 
Iusca de oportunidades de negocios 
hacia cualquier cconoméa, con cual 
quier régimen político que garanti 
zara uelidados atractivas. Brasil co 
América lin fue un receptor ma- 
yor de inversiones que la Argentina, 
“unantes de iniciar su política depri 
vatizaciones. China, a nivel global 
gran receptor de inversión pro- 
activa. El movimiento global de ca- 
pisles se rsinsó con la crisis mex 
cana de 1995, ys bien e rescivó co 
«bienio posterior, no recuperá cl di 
namismo cufórico de comienzos de 
la década, 
2. “Todo ingreso 
los es inversión”. 
La palabra inveesión ha adquirido 
recientemente un sentido confuso y 
difuso. En la roría económica clási- 
¿s, se llamaba inversión ala incorpo- 
ración de nuevos bienes capaces de 
amplia la capacidad productiva de 
la cconomía. Las corrientes econó- 
micas hegemónica en los 9D, par- 
sen de mo diferenciar las formas de 


capita. 


vsilizar excedentes financieros. Por 
supuesto que éstos pueden ser apli- 
ados a gencrar activos productivos, 
Fábricas campos, represas, pero tam. 


Desde la ortodoxia se reclama al Gobierno flexibilizar su propuesta de 
quita de la deuda en default para alentar la inversión extranjera. Esa 
estrategia de seducción, con la experiencia de los '90, no fue positiva. 


Deuda 
capitales 


MA raíz de la renegociación 
de la deuda algunos 
economistas, periodistas y 
empresarios recomiendan 
ceder frente a la necesidad 
de "volver al mercado 
internacional de capitales 


IM -Según esas opiniones, 
reconectarse con el mercado 
mundial de capitales haría fluir 
nuevamente las inversiones 
extranjeras hacia la Argentina.” 


“Esa argumentación no 
resiste la controntación con 
los resultados concretos de 
lo ocurrido durante la 
convertibilidad." 


La palabra inversión ha 
adquirido recientemente un 
sentido confuso y difuso.” 


El eufórico ingreso de 
capitales en los '90 terminó 
con una calástrote económica 
sin precedentes." 


bién pueden ser usilizados en com- 
praventa deactivospreesstenss, ab 
teniendo ganancias circunstanciales, 
independientes de aumentarla capa. 
cidad productiva de lacconomís, En 
el peor de loscasos, como ocurrió ea 
nuesro país en dos oportunidades 
desde 1976, pueden sevir para ge- 
eras ganancias extraordinarias sin 
pasar porel circuito productivo, ge- 
nerando ciclos de grave endeuda- 
miemo externo y fuga de capials, 
que no dejan “rauos" de inversión 
sino que provocan desinvenión, al 
lealenta la urilización de recursos 
enactvidadesproductivas. Según Ri- 
cardo French Davis, de cada 3 dla 
resque ingresaron enlos'90en Amé- 
sica lana, sólo uno fue canalizado 
hacia inversiones de lago plazo. Se- 
gún información oficial, de la inver 
sión extranjera directa computada ca 
los 90, cerca del 60 por ciento co- 
respondió simplemente a "cambio 
de manos”, sea, compra de empre- 
saya exiemtes, Nótese que tampor 
enestocoincidecon adefiiciónelá- 
sica de inversión. Menos de un 30 
por ciento de la inversión directa 
constituye auténticos aportes de ca 
pital mientras que el reto e explica 
por reinvesión de utilidades y en- 
cudamienta con casas matrices 

3. “Todos los capitalos ex- 
tranjoros son positivos pal 

economía”. 

En loxaños'60, debido al proceso 
impulsado por el desarrollismo, se 
produjo un rico debate en orno a la 
inversión extranjera —que en aquel 
entonces fue realmente inversión—, 


pero que mereció eísicas par oras 
razones: generaba mayores descqui- 
lirios externos, o transfrí tecno 
Jogíñalaparato productivo local pro- 
vocaba dependencia, afiiaba el de- 
sarrollo industrial nacional, Las dic» 
tadras posteriores la implantación 
e tun semvido comun neoliberal en 
la sociedad han climinado estos de- 
bares, aunque no la relevancia de los 

El cufárico ingreso de capitales em 
los '90 terminó con una caástrofe 
económica sin precedentes, dentro 


dela cual el socor productivo dela 
ecomoms siguió un curso de desin- 
regración y debilitamiento. En el 
campo social lo resultados fueron. 
devastadores, en contraposición al 
mito de que "la inversión extranjera 
creará trabajo”. Siel premio porapu- 
var la renegociación de la deuda es 
volvera repetirla experiencia de en- 
¿dcudamienta improductivo de la dé- 


des nacionales. 


ENFOQUE 
ISCIPLIN 


/A MACROECONÓMICA PA 


EL CRECIMIENTO S 


cada pasado, ex descable que ls su 
toridades se tomen todo el tiempo. 
necesario para negociar con digni 
¿ld mientras reconsruyen la capa. 
cidadesestarales parsorientarlos pro 
cesos económicos según las priori. 


"Investigadores del Cepa, Facultad 
de Ciencias Económicas, UBA, 


TENIDC 


“Soñar con el milagro argentino” 


os cuesta comparti el escepticismo que 
ransmien muchos de nueslros colegas res- 
pecto de las perspectivas de mediano plazo para, 
la economía. Nuestro optimismo no se basa en. 
tna ingenua extapolación dela furiosa recupera- 
ción en curso del nivel de actvidad, Tampoco de- 
“amos de reconocerla magnitud delos problemas 
pendientes El principal, sn dudas, una monuman- 
lal deuda pública que aún luego de una reestus 
luración exitosa representa: 
ría no menos de 75 par cian: 
lo del PIB, un lastra que se 
“convertira en fuente crónica. 
de volatilidad. Por el contra: 


a 


auspicia conjunción de si- 
vaciones que nos ofrece el 
presento ascanario macroeconómico. 

¡Como nunca antes an las seis úlimas dócadas, 
“ón la actual coyuntura coinciden: - ostabiidad de 
precios sin anclaje del po de camblo; 2, cuentas 
úPúblcas equiradas y 3. un abultado excedente 
comercial que aleja el fantasma dal dsfinancia- 
mito extemo. Este conjunto de condiciones, al 
¡que podemos caractenzar como representativas 
de un marco de disciplina macroeconómica, supo- 
ns un cambio revolucionario en a gestión de la. 
'econamía argentina. 

El país vivió décadas castigado altemallva st 
multáncamente por la alta nación, la indicilina 
líscal y la dependencia del vol Inanciamianto, 


xtemo. En úlima instancia, en ese desprecio a 


los equiitrios macrosconérmicos básicos ostabit- 
dad de precios, fiscal, extemo) resida, nuestro 
újuco, el génesis de nuestra larga decadencia. 
Más de una vez se ha cuestionado el comporta: 
miento cortoplcisa dela clase empresaria, Se la 
reprocha su reicenca a apostar al lago plazo y 
su vocación renisia. Sin desestimar la posible 
presencia de sesgos culturales en tal sentido, hay 
que entender que esta conducta es lógica conse- 
cuencia de nuestra historia de inostablidad andé- 
mica. Sila macro marcha or- 
'denada, si so eva la acumu- 
lación de los desaquilbrios 
ue conducen una crisis la 
péincipal tarea delos empre- 
arios deja de sr prepararse 
para el próximo colapso y 
pasa a ser laidentcación y 
E aprovechamiento delas 
ú"portunidades de rentabilidad a largo plazo, que la 
¡economía pone a disposición. 

"Habiendo resaltado la importancia capital que 
adquiere el mantenimiento de la disciplina macro- 
económica, debemos aduartr que al logro de esta 
objetivo no será araa sencila. Teniendo en cuen- 
a nuestra historia, el respeto a esta premisa cons- 


"lila un gio de 180 grados en la gestión dela 
'conomía; gro que nos permita soñar con fun- 
'damento en el ngraso a un sendero de crecimien- 
o sostenido y, parqué no, an la concración de un 
verdadero miagro económico argentino. 


* Tiar de Federico Muñaz 4 Asociados. 
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PESIMISMO DE LA CITY PESE A LA FUERTE RECUPERACION 


Finanzas 


sa Profetas del Apocalipsis 


Delta Altinas propio, E Como si no hubiesen aprendido la lección de los últimos años, 


Buenos Alres-Allanta a parir Les laciysucensu= cuando sus pronósticos no se verificaron, voceros de la city siguen 


del 1% de diciembre pr tar con los peores diagnósticos A A Ñ 
utilizando un Boeing 767- ¿Según ellos, pareciera quesiem- anunciando nubarrones. La obsesión, ahora, es la quita de la deuda. 


300 con capacidad para pre está a pumso de pasar algo malo pat 
204 personas. La compañía — con la economía. Su mirada, la ma- 7 
estadounidense cumple este —— yoríade las veces simplista, se redu- 
año su 75* aniversano. cea que la actual bonanza encuen- 
tra asentada sobre bass débiles En 
M Banco Itaú instaló dos. loxdos años que pasaron desde laa 
nuevos cajeros automáticos —— lida dela converuiblida, los gunies 
ligados a la red Banelco: uno — fllarongroseramente:pronosicaron 
en Cariló y otro en Mardel —— lahiperinflación, un dólar a 10 pesos 
Plata. De esta manera, la y calificaron de "veranito" la recupe 
entidad financiera amplía vación económica, Pese a ese handi- 
sus servicios ya que cap en contra, ahora van por más 
originalmente operaba sólo. —— Volvictona la caga con el tema que 
on red Link más inquieta la comunidad finan- 
Canon Argentina ción dela deuda, 
presentó una novedad enel Sinemraren polémica sobre lasi- 
mercado tecnológico: la vurcióncconómica, queporcieroin- 
impresora portátil, Se rata 
de la Canon Bubble Jet 70. Toalla: Los presagios 


Su peso alcanza apenas a. 


pelosioieo negativos intentan cercar. 


al Gobierno, presionándolo 
IM Sancor lanzó una nueva para que tire la toalla y 
campaña publicitaria. Bajo el 


logan “Devolvele la frescura — | “Wei sobre sus pasos.en la 


a tu cuerpo”, ralanzó los negociación de la deuda, — | t2zuanees barco necioraes cortan con perpecias nea sae a Aenina pee ala sostenida tepenacón score 
yogures bebibles y yogures 
licuados Yog's. Los vita a un debate más profundo, lo grandesestudiosdeabogados Ytam 0,5 y 048 por ciento, según el grado. Losmegociosen la plaza accionariase 
productos vienen reforzados cierto es que las criticas de os voce- bién es el negocio de los bancos, la. de éxito dela operación en sus dis duplicaron, se transan unos 80 mi- 
con vitaminas A, D y E. os del esabliahumenerepresencan un — mayoría de envergadura internacio- tintos tramos. Ganarían más siseto-  llons de pesos diarios, aunque hay. 
juegodeopinionesinteresidas Encs- mal. Losmásgrandesseretiraronpor- mu el modelo de reformulación de — ruedas en las que esc monto trepa 2 
M Aerolíneas Argentinas —— tecaso, lograr quel Gobiemoseba- que creenque la operación tiene des- los pusivos delas empresas: en sos los 100 millones, También se con- 
sumó a su flota un Albus je desu propuesta para reestructurar sino de fracaso por culpa dela dure- casos están cobrando entre 1 y2 por virieron en un bootn los bonos que. 
310/30 para cubrir la ruta la deuda y oferte algo que complazca za dela Casa Rosada, aunque segu- ciento del tol ajustan con la inflación (el Boden 
EzcizacLima y las a los acreedores. Hacen lobby para tamente volverían 3 postula si el. Los presagios negativos atentan. 2007 y diversos títulos que consoli- 
frecuencias de cabotaje que se desrabelasiruación Gobierno cambia su estaegía y fl cercar al Gobierno, preionándolo — daron deuda con proveedores del Es- 
entre Buenos Ares, El Conta eestructuación nosáloes-  xibiizala postura. No s para menos: para que tre la toalla y vulva sobre — tado). A pesar de la brusca caída de 
Calafate y Ushuaia. vi en juego la suerte de los tenedores ls permixirt repare ene 400 y sus pasos. Y mientras los guns vo- astas deis, losepóstoscon- 
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ME JUEGO 
HORACIO ALVAREZ. 


el mundo 


MM La balanza comercial de 
Tailandia registró un superávit 
de 4800 millones de dólares 
en el 2003, informó el 
Ministerio de Comercio de 

ese país. 


Acciones l. 


La tendencia de coro plazo s 
ue siendo positiva. Es muy po- 
«bla que, en el medi, haya co: 
rrocciones. Lo que en el merca- 
do conocemos vulgarmente co- 
mo toma de ganancias". Se to- 
e caro que en la Argentina 
útisten pocas allematwvas de in- 
Versión, y es por eso que ol mer- 
cado accionario se ha transor- 
mado en un imán. El dólar sta- 
ble y las bajas tasas de nterós 
completan l escenario. Sin am- 
bargo, todavia no se nota una. 
alluencia muy importante de lon- 
dos enel recinto. 

Acciones ll. 

Es muy posible que cada vez. 
haya más jugadores apostando, 
por os papeles empresarios. 
Economía. 

El actual contexto macrosconó 
ico juega atavor de ls invor- 
sones en acciones. Se espera 
que las ompresas sigan mejo 
rando sus balances. Pero no. 
hay que olvidar que la situación 
+s muy particular la Argentina 
Viene remontando una cis his 
lórica, y creo que es muy infanl 
Comparar lo que vivimos en el 
2003 con el desastre del año 
2002. 

Perspectivas. 

La cave será la reestructuración 
dela deuda. Sólo sie logra. 
Cumplir con esa operación, po- 
ramos pensar en una econo- 
mía sostenible en el empo. 
Mientras tanto, la economía con- 
tnuará transitando con sus lmi- 
taciones. Como, por ejemplo, la 
"escasez del crédito. 
Recomendación. 


El tráfico aéreo mundial de 
pasajeros en 2003 registró un 
retroceso del 2,4 por ciento 
con respecto al año anterior 
como consecuencia de tres 
factores: la guerra en Irak, la 
epidemia de la neumonía 
alípica y el estancamiento de 
la economía. 


ln Kery leed etc sde placa, desocupación dra y coo var 


PROBLEMAS DE JOHNY KERRY SI TOMA EL TIMON EN NOVIEMBRE 


El Producto Bush Interno 


veremos que los mortcame- 
picanosdejen derabajarpa- 
rala economía, y que lcco- 


nomía empiece a trabajar para lor 
norteamericanos”, dijo el senador 
demócrata John Kerry esta semana, 
en su vibrante discurso ras la vico 
riacnla primaria de Now Hampsbi- 
re, el martes, Buena frase, salvo que 
el problema es que no los suficien- 
res norteamericanos están trabajan 
do —para la cconomía o para lo que 
sea, y que la economía difíilmen- 
e empezará a trabajar par los nor- 
camericanos al menos para todos 
los mortcamericanos- aun si Kerry 
se alza con la Casa Blanca en no- 


El Producto Interior Brulo 
de Filipinas creció un 4,5 por 
ciento durante 2003, resultado 
superior al 4,4 por ciento del 
2002. 


De perder su reelección de noviembre, George 
W. Bush habrá dejado un legado inmenso, 
pero de deudas y de desocupación estructural. 


Bienvenidos a la economía made 
in Buablardia. Aunque la confianza 
¿delos consumidores alcanzó en enc- 
xo su mayor marca en dos años, las 
informaciones duras muestran que. 
el consumo creció sólo un 2,6 por 
ciento enel curo trimestre. Las in- 
versiones fijas del sectorempresaria, 
que incluyen proyectos comerciales 
deconstrucción la compra decquí- 
pos, crecieron un 6,9 porciento en- 
tre octubre y diciembre, después de 
jan atimenso del 12,6 por ciento en. 


la anomalía de una recuperación sin 
empleos motivada en par por la 
mudanza de puestos de trabajo apa: 
Gsesdela periferia como India Chi- 
na- puede 

consumo para sustentar nocrecelo 
suficiente. Y para peor los enormes 
déficit gemelos” —fscal y comer- 
cial- están para quedarse, dinami- 
tando el camino de un presidente 
Ken que resolviera, como también 
lo dijo el marte, dar trabajo 4 mi 
lonesenlugarderecortesdcimpuer 


parecer, porque el 


viembre, eltercertrimestr, En otras palabras, — cos alos millonarios. 
La mejor opción para econo La primera razón está a vista cn 
plazo sonlas acciones. Hay que losdatoseconómicos difundidosan- 
“apostar porlas compañias que —— teayerporel Departamento de Tra- 


muestran mejoras en sus nive- 
los de producción. El sactorpro- 
ucivo está renaciendo des- 


bajo sobre el cuarto trimestre, Pese 
un crecimiento del Producto Bru 
o Interno del por cienco -una se- 


pués de la cis ñal alentador, pes a que los mer- 
cados esperabanentre un 8 y un 5 
por ciento-, y que esto sigue a un 
tercer trimestre de excepcional au- 

RIESGO PAIS PEER POR SUSANA DIAZ bruto cercano los mil milanes de dólares. 
2 desempleo sigue firme alrededor de Más al de algunas circunstancias excepciona- 
un 6 por ciento. John Bivens, del 's conocido que el nuevo culivo estela dela les, como las sequías en zonas previstas original: 
en puntos Instutode Política Económica, ob- Argentina desde la aplicación de paquete 12c- — mente para tros culivos o precios intemaciona: 


MERMES VIERNES — VARIACIÓN serva que los salarios crecieron sólo nológico transgénico as la soja. Una aproximación os especialmente olevados, nada hace predecir 
sn 1,4 porciento, lo que indica que “ala microeconomia ela producción agraria en una oversión de esta lendencia en l mediano 
sa 5518 25 las ganancias se mareralizaron en las zonas más rica del país muestra la lave de plazo. Amén de los conecidos problemas ecolági- 


Pen JP Morgan, ic EMB Aris. 


EVOLUCION DEL CER 


mayores beneficios empresarios y 
rentabilidad del espiral. Bicos 
apunta que “para que la recupera: 
vo en los sueldos” que ponga dinero 


la transtormación. El úlimo Intorme de Coyuntura 
del sector agropecuario que elabora limestral- 


ción para lo principales cul 


cos de sobreexplotación de los suelos y de mayor 

posición alas osclacionos dela demanda ex- 
terna, la nuova realidad go- 
era adicionalmente un as- 
90 menos conocido: la craa- 


ra MOCE e iol des comida Vos Mans qu lp Sa dd ans más 
Se 1380 a pro aro porcenozd WN Von ala pias. 
Sr e La nia uo do 
ba A ts oc grans pasao 
— 123 cen ls buaorernocnío a ro mus de ol ue 
— 1085 ondicona de cgrsameno a parara, a e den 
E 1980 ala En dicemttc loe rca la ler pal Fargo qu pude cura 
ran 1000 puestos nuevas de trabajo. misma zona, genera 518,1 productividad por hectárea 
Pr A Pesa 80 poroso. Se 


CESENZENS 


SALDOS AL 28101 -EN MILLONES 


mínimo de 150.000 par mes sólo 
para seguir cl aumento de la pabla- 
ción. Según un estudio del Centro 
de Prioridades Presupuestarias y de 


De esta manera resulta absolutamnte ¡gico 
que el erecimiento soe est rcontigurando el 

mapa poducivo del agro, Todos lo esimadores 
úeoncien en que para la campaña 200372004 50 


Vado oya asa" que esa semana spare: 
có en culivos da a provincia de Misiones. Vale 
destacar que, por una vez, la Secretaría de Agd- 
ullura parece haberso adelantado a los hechos. 


eu — Pol duran o próximos me A A 

TOTES 1488 — ss dos miles epson. orcas con aque de atando 14 eya dela Sa, elo paran el NTA 

ACUC NONETARA bajo dejarán de perible prestacio- nes de hectáreas y 37 millones de toneladas. En — el Senasa, lo que permitió la detección temprana. 

os anio "Ss de desempleo, y el Congreso de érminos de ingresos de los productores, en gene- delos locos que tomaron estado público el pasa- 
mayorías cepublicanas se ha negado. ral altamente concentrados, eto significa un valor — do viemes. 

ue A ppt 


Domingo 1* de obrero de 2004 ASH 7 


DES 


Por llo Nuclor 
Y Orto de Amic (el 
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Unos: está apado or z mo- 
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Fa Po Indo 203 pasa 
Sin guate al ml La por 
xulo, que buda ds 
capa ora Songs, sua mes: 
bra pomamanaa, oir de 
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Joe nono Pasco, oo 
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Far aval royo acepto 
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dos semanas atrás, una tele borrasca 
lo dejó semiundido y al vez deiiiva- 
mente arinado. Esto se sabrá cuando 
logren retar 

Porendo, Norwegian Cruise realizará 
los cruceros ya comprometidos con al 
Ciela de Noruega, un barco que, pase a 
ser de bandera foránea, será eximido de 
la molesta obligación de lacar puerto en 
tro país (México o Canadá), ya que sólo 
alos buques de bandera norioamericana 
les están permitidos los trayectos de ca 
botajo.Adamás, tampoco se crearán to- 
dos los puestos previstos para marinoros 
estadounidenses. 


Los elementos 


BUENA MONEI 


Malos perdedores 


r Alfredo Zaiat 


“a demorada aprobación de la primera re- 
visión del acuerdo con l Fondo Monc- 
caro confirma una videncia que merece 

o dejarse pasa por to teniendo en cuenta lo 
que se vien: los organismos financiros im 
“acionals, controlados po los paíes más po- 
dlerosos del mundo, han perdido la brjulao- 
bre loque quieren luego de a sucesión de fra 
cos de os 90. Lar imemas ques han preci 
pitado cn el seno del disccorio del FMI porel 
caso argentino, ls idas y clas en el discurso 
del gobierno de George W. Bush yla desoren- 
vación delos acrcdores en default, tienen su 
rigen en que desaparció el 

paradigma dela década par 

vada oh ido seemplaa 

¿e poroso, Los millonarios 

paquetes para rescacar del 

auftagio acconomíasen e 

sis fueron desestimados por 

da administración republica 

a que desembarcó en 

2000 enla Casa Blanca. Pe 

xo scarchivaron css progra- 

mas de socorro, en lína con, 

la polícia del moral huzard 

(ciesgo moral), sin conse 

tro mecanismo financiero 

paracnftcotardescalbros de 

proporciones, como el de 

faule de la Argentina. Ade 

más la insiucions mul 

Jacraes (EMI, Banco Mun 

dial y BID) secncuentran despesigiados, pre 

cisamente, por o haber sabido via las crisis 

dle países queen otro momento se denomina- 

Ian emergentes. Y para sumar desorientación, 

la Argentina cer desu peor depresión por 

vu sendero que haregsrado mutics de inde- 
pendenciade la recta tradicional del Fondo. 
Jn ese cometo se planta la exigencia de 

“buena e” porparede Anne Keuegeryelcon- 

sejo de “una reestructuración colaborativa, 

comprensiva y murentable” de Horw Kóbles 

Esos reclamos dela conducción del Fondo ala 

Argentina sobre la deuda e defsulryela ec 

estado de confión en que ha quedado sc or 

fanismo, emergente del acraal ausencia de un 
uevo paradigma para los países con clevado. 
endeudamiento, Sila reuración a cs cuestión 
xefere a que el modelo perdura por la exigen- 
ciadeuna mayor disciplina iscl, comexceden- 


La casa mayor 


Isa prsina de lapa 
Eresma 
Mccain pls el 
sado psc" dl coo 
a de ains, plo mb 
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E ao nes mp 
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el número de personas que para proporcio- 
árslo consagraron una part, por pequeña 
que fuese, desu actividad, supera todo cál 
culo. La chaqueta de lana que abriga al pe- 
dán es producto del trabajo conjunto de una 
mulcicud de obreros, El pastor, el eleccio- 
ador de lana, el peinador o cardador, el 
vintorero, el desmotador, el hilandero, l se 
jedor, el batanero, el confeccionisa y mu 
hos orros, aportaron sus aficios para per 
mitirla confección de arículo cn sencillo 
¿Y cuámos comerciantes y transportistas no 
tuvieron que emplearsc cn transportar los 
materiales empleados, desde las manos de 
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amos operarios hasta las de orros que viven 
en lugares lejanos? ¿Cuántos mercaderes y 
gene de la navegación, como constructores 
de barcos, marineros, fabricantes de velas y 
jarcias, no participaron para acarrear los 
productos químicos para el tintorero, mu 
has veces desde lugares remotos? ¿Cuántas 
especialidades distintas no se necesitan para 
producir las herramientas que usa el eabaja 
dor más insignificante? Sin consar máquinas 
«complejas, como barcos, batanes o telares, 
miremos la variedad de trabajo requerido. 
para hacer una sencilla herramienta, ls sje- 
ras, con que el pastor esquilala lana de sus 
“veja. El minera, el constructor del horno 
en que se funde el mineral, el leñador que 
tala el árbol, el carbonero que fabric el car 
bón para fundir, el fabricante de ladilos, l 
albañil, los operarios del horno, el arquítec- 
10, el forjador, el herrero, todos aportan sus 
oficios para producirse. Si examinamos su 
vestimenta o su mobiliario, y miramos la 
variedad de trabajos empleados, compren- 
desemos que ná aun la más insignficanse 
persona de un país civilizado puede, sin 
ayuda y cooperación de muchos miles de 
personas, disponer de lo necesario, aun para 
vn nivel de comodidad corriente". 


tes crecientes como lo muestra Brasil, su debi- 
lidad resulta más patética. El gigante de Amé- 
ica del Sur no contabilió crecimiento el año 
pasado y esquivó números negativos gracias al 
boom de la soja, que también all impulsó al 
sector agropecuario rendimientos estraordi 
arios. O sea, más ajuste fiscal para pagar más 
alos tenedores de bonos en cesación de pagos, 
que de so se rata las presiones del FMI, ade 
anta menos recimiento económico. Eso noes 
un nuevo paradigma sino un rebajado papel de 
lobbista de acreedores en default. 

¡Como luce inconsistente incrementar el ex- 
cedente fiscal, al como lo prueba la recupera- 
¿ción acelerada de la Argencin frene al stan 


'camiento de Brasil, las dos K del Fondo ape= 
lan conceptos tan escuridizos como "buena. 
e" o "reestructuración comprensiva”. Esa de 
orientación sien su origen, como ya se men-| 
«cionó, en la ausencia de un muevo paradigma 
en reemplazo al fracasado delos 90, Pero tam- 
bién a un diagnóstico equivocado sobre la rs- 
ponsabilidad del default En más de una opor- 
unidad se han detallado los groseros errores 
del Fondo que fueron incubando el estalido 
argentino. A la vez, se ha precisado los cfectos 
“devastadores de la convertibilidad dela dupla 
Menem-Cavallo(al margen, se acuerdan de a 
puja para definir la patemnidad de esa criaturas 
hora, ¿quién e quiere hacer curgo?). Además 
del FMI y del gobierno mencmista y de De la 
Rúa, falta mencionas a un actor de sta obra 
que pasa desapercibido. Se trata de los princi 
pales hancos internacionales que colocaron los 


bonos argentinos sas exorbitantes engañan- 
do a sus compradores sobre la situación de la 
economía. 

Si bien fueron embuucados por banqueros 
ávidos de cobrar comisiones elevadas, los 
versores, pequeños o grandes, jubilados del Pr 
mer Mundo y fondos institucionales han: 
doinocents. Sabían que adquiran íulos pú 
blicos que ofrecían rentas desproporcionadas. 
con relación a papeles de mercados estables. 
Asumieron un riego, indi 


costos implicios de cua avena Se taa, e 
defiiiva, de las reglas del mercado, que tan- 
+0 publica a ortodoxia local y la del Fondo 
a 
úosquernqueaon la pue 
ca dl dbale tenían la ope 
ción de os tíos de dex 
dla de pass poderosos o de 
empresas lideres mundial 
En sos cos lata pea 
Iirba asc mucho más ba 
ja que la orcida pr a Ar 
encina, Esa diferencia elo 
a 
ed 
a 
mucho comocldeanrmu- 
in 
de 
días a los protagonistas que. 
apuexan enel gran cano e 
anciro intenacional.Y en 
«serecintono odebuenper- 
dior pedir rupiceque comparta los conos 
de adas apena 

"Encsaóica elemental de mercado ib, ls 
A 
put ssancia de o costos derivados de los 
ES 
ins. La quita propuesta mo es “agresiva”, de 
“mula fe" "inssentabl”, En podacselcos- 
so que deben contabilizar invenores que por 
saron a rentas clevadas y no las pudieron reali- 
zar porque css mismas es ls preamunciban 
«colapso que no querían ver coados por la 
cemación. 

"Ya eshora deponer ascos su luar 
do 
dores que en et oporunidad,perdcon en 
tea Ea 
e 
ea 
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al decreciente. Y Alfred Marshall en 1879, 
«on un gran sencido actual, escribió un tra 
bajo sabre El agua como elemento integrante 
¿de la riqueza nacional, acaso inspirado por 


sus excursiones como escalador de las monta- 
as alpinas. Los suios, en efecto, consideran 
al agua como su mayor riqueza natura, yal 
hielo de sue montañas, por tanto, camo una 
suert de ahorro con el que pueden contar. 
Frente a esas experiencias, ¿cómo está la Ar- 
gensina? Los hilos del sur pueden conside- 
rare como na gran riqueza del fura, sl 
ruados en una provincia árida, donde el úni- 
«o bien que se extrae de ells es de carácter 
sérica para los aforcunados que pueden ira 
verlos, En Buenos Als, l región más rca y 
poblada, el agua es una calamidad: cuando, 
Nueve mucho se busca hacerla desaparece, y 
cuando escasea suften agrculcura y ganado. 
vía. La preocupación de Ameghino era re 
ext cuando la había en cacexo, para usarla 
en tiempos de seca. Para consumo humano, 
la provincia no ha extendido gran cosa la 
provisión de agua segura y cloacas, prictica- 
mente desde el gobierno de Alende. Millones 
sacan su agua de mapas contaminadas y de- 
ben comprar agua segura a 4 pesos el bote 
Jlón de 12 lios. 


